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Oblast Fizeni a spravy:

- zpracovat jasnou a realnou koncepci rozvoje $koly a strategii pro jeji naplnéni,
pribézné ji vyhodnocovat, na zakladé zpétné vazby ji dopliovat,

- udrZovat naplnénost tiid, zamérit se na ziskavani Zaka zlepSenou propagaci prace
Skoly,

- spolupracovat se ziizovatelem na kulturnich a propagacnich akcich a projektech,

- pracovat na tvorb¢é projekta k ziskani dotaci z fonda EU (vybavenost Skoly,
mezinarodni spoluprace),

- zlepSovat vybaveni Skoly pro nédzornost a efektivitu vyuky, aktualizovat ucebni
pomucky, doplnovat knihovny, 5

- hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP,
zvySovat aktivni podil pracovnikt na tizeni a zlepSovani prace Skoly,

- delegovat vykonné kompetence na co nejniZsi Grovné tizeni,

- pravidelné vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatteni k jejich odstranovani,
zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogu a vékoveé struktury.

Oblast vzdélavani:

- zajistit rovné prilezitosti pro vSechny Zaky,

- zamg¢tit se na podporu funkénich gramotnosti u Zakd, zejména ve ctenaiské,
matematické, socialni, prirodovédné, informacni gramotnosti a ve schopnosti
komunikace v cizich jazycich,

- evidovat Zaky s potiebou podpurnych opatieni, zajiSt'ovat jim G¢innou individudlni
péci, v piipadé nutnosti ve spolupraci s poradenskym zatizenim,

- sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovniki a ovliviiovat jeji rast, uplatnovat ve
vyuce nové alternativni metody, smyslupIné vyuZzivat a sledovat DVPP, zamé&iovat
samostudium pedagogu a vytvaret pro né podminky,

- prabézné pracovat na inovacich Skolniho vzdélavaciho programu a na strategiich jeho
rozvoje, na zéklade zkudenosti pracovnika a poZadavka rodicu, v zavislosti na skladbé
Zaka, identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky skoly,

- systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech
a sledovat UspéSnost Gcastnika vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskdvat z vice
zdroju, analyzovat diavody neprospéchu, zamérit se na prevenci Skolni neuspésnosti,
zejména u zaku, ktefi dlouhodobé vykazuji vysokou miru netspésnosti,

- vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navyki, pohybovych
dovednosti a télesné zdatnosti Zakd, v rdmci prevence se zaméfit na prevenci
rizikového chovani déti a Zaka (uzivani ndvykovych latek, Sikana apod.).

- individualni pristup k détem chapat jako soustavné ziskavani informaci o vysledcich
kazdého ditéte, jejich vyhodnocovani a volbu dalSich postupt, ovérovani jejich
acinnosti.

Oblast socialni:

- vytvéiet ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace mezi Zaky, pracovniky



Skoly a rodici,

- vytvéret systém efektivnich opatieni k prevenci vsech forem rizikového chovani,

- Vést déti k moralnim hodnotdm a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k ptirode,
rozvijet environmentalni vychovu,

- dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném pasobeni,
prohloubeni zajmu rodi¢t o déni ve Skole,

- trvale posilovat pocit sounélezitosti se Skolou,

- zpracovat a vyhodnocovat koncepci doméci piipravy formou e-learningu,

- vyuZzivat Skolské poradenskeé pracovisté pro poskytovani poradenskych sluzeb rodi¢tim
i Zakam,

- spolupracovat s dalSimi partnery pii vytvaieni vzdélavaci nabidky, zejména v oblasti
odborné ¢innosti.

Cile:

- formulovanou vizi Skoly je vybudovat Skolu, kterd po strance teoretické
a praktické kvalitn¢ pripravi Zaky na jejich dalsi pracovni rozvoj a uplatnéni
v tuzemsku i v zahranici,

- rozvoj podminek ke vzdélavani — ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost
prostiedi, hygiena,

- rozSiteni vzdélavaci nabidky 3koly,

- preventivné predchédzet probléemam pomoci neustdlé Gdrzby a modernizace budov
Skoly,

- zamgtit se na Skolu a jeji okoli z hlediska estetické vychovy,

- usilovat o ziskani dalSich finan¢nich prostiedki pomoci nejraznéjSich projekta
a grantu,

- zvysit objem prostredku ziskanych vlastni hospodarskou ¢innosti a od sponzord,

- zvySovani kvalifikovanosti pedagogt, rozvoj pedagogickych dovednosti pedagogi
a odbornych znalosti pracovniku Skoly, vyuZivani znalosti ze speciélni pedagogiky,

- rozvoj podpurné, poradenské a konzultacni ¢innosti Skoly Zakam, zékonnym
zastupcum,

- rozvoj tymove spoluprace a kolegiélnich vztahu ve Skole,

- rozvoj informacniho systému a prezentace Skoly, public relations.

Strategie

Oblast pedagogicka:

- systematicky budovat Skolni poradenské pracovisté, ve kterém budou pusobit
vychovny poradce, Skolni metodik prevence a kariérovy poradce, usilovat o zajisténi
odbornych sluZeb dalSimi pracovniky,

- zajistit potrebné vzdelavani pracovnika tohoto poradenského pracovisté a metodickou
podporu pedagogi, kteti se podileji na vzdélavani Zzaka se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami a Zaka nadanych, metodickou podporu vychovnych poradci a Skolnich
metodika prevence, asistenta pedagoga a dalSich pedagogickych i nepedagogickych
pracovniku, ktefi se podileji na zajistovani podpirnych opatieni ve vzdélavani zaki,



posilit kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb zejména zajistovanim souginnosti
Skolskych poradenskych zatizeni a Skolnich poradenskych pracovist,

poradenske sluzby Skoly zaméfit zejména na poskytovani podpurnych opatieni pro
Zaky se specidlnimi vzdelavacimi potiebami, sledovani a vyhodnocovani ucinnosti
zvolenych podpurnych opatieni, prevenci Skolni nedspésnosti, kariérové poradenstvi,
podporu vzdélavani a zaclenovani Zaka z odlisného kulturniho prostiedi a s odliSnymi
Zivotnimi podminkami, podporu vzdélavani zaka nadanych, péci o Zaky s vychovnymi
¢i vzdelavacimi obtizemi, vytvaieni piiznivého socidlniho klimatu pro ptijimani
kulturnich a jinych odlisnosti, vcasnou intervenci pti aktualnich problémech u
jednotlivych Zaku a téidnich kolektivi, piedchazeni vsem formam rizikového chovani,
priabézné vyhodnocovani G¢innosti preventivnich programu, metodickou podporu
ucitelam, spolupréci a komunikaci mezi Skolou a zakonnymi zastupci,

podporovat dovednost samostatné prace zaku, vyuZivat ji jako vychodisko vzdélavani,
vytvorit systém vedouci k Uc¢inngjsi vychové v oblastech ekologie, rasové
a naboZenské snaSenlivosti, xenofobie, Ucty k lidem a k pfirodé, k vytvaienym
hodnotam,

vytvaiet piiznivou atmosféru, uplatiovat individualni piistup k odliSnym potiebam
kaZdého ditéte, alternativni postupy,

zamétovat se na socidlni a osobnostni rozvoj Zakn, tvorivost, samostatnost,
sebevzdélavani, schopnost dialogu,

preventivné predchazet kdzenskym probléemam - vytipovani problémovych Zaki,
spole¢né pisobeni, véas informovat rodice,

trvale vytvaret podminky pro déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami,

zaméfit se na prevenci rizikového chovant,

zohlednovat vzdélavaci potieby Zaka cizincu.

Oblast materialné technicka:

kaZdoro¢né urcovat priority ve vybavovani v souladu s hospodarnym, ucelnym
¢erpanim rozpoctu, zkvalitiovat vybaveni tfid,

ve Skole vytvéaiet pozitivni klima vlastnim prostiedim, ¢istotou, estetickou Upravou
prostor Skoly i okoli,

zajiStovat bezpecné prostredi pro vzdélavani a zdravy sociélni, psychicky i fyzicky
vyvoj viech Ucastnikt vzdélavani,

vytvorit bezpecné prostiedi pro realnou bezpecénost fyzickych osob, jeho G¢innost
pravidelné provérovat,

zajistit obnovu ICT vybavenosti,

ziskavani sponzora na konkrétni akce Skoly, zvysit podil dalSich osob na financovani
Skoly,

zamérovat se na vyuZivani nabizenych mozZnosti, zejména EU fonda a projekti
vyhlasovanych MSMT.

Oblast personalni:

zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického tymu,



- podporovat zapojeni pedagogi do narodnich a mezinarodnich projekta,

- provadét systematické hodnoceni prace pedagogi, zajiStovat jim zpétnou vazbu o
kvalit¢ jejich prace, planovat jejich profesni rozvoj,

- podporovat aktivitu pedagogu v ziskavani a rozSirovani odborné kvalifikace,

- promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé ukoly na zaméstnance, podnécovat
jejich rozvoj,

- motivovat zameéstnance prahlednym a jasnym systémem vyplaceni mimotarifnich
sloZek platu, mozZnostmi odborného rozvoje,

- vypracovany kontrolni systém uplatiovat ve viech oblastech ¢innosti Skoly, hodnotit
profesionalitu piistupu zameéstnanci k plnéni pracovnich povinnosti, piistup
k potiebdm rodica a Zaku, vzajemnou spolupraci pedagogt,

- v systému odmétiovani podporovat realizaci SVP,

- dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikt zaméfit na spolecné vzdélavani celého
pedagogického tymu, dale se zaméfit na ziskdvani opravnéni k vykonu
specializovanych ¢innosti.

Oblast ekonomicka:

- ziskavat a zvySovat kladny hospodaisky vysledek Skoly a vyuZivat ho pro rozvojové
programy Skoly nebo pro investi¢ni fond Skoly,

- spolupracovat se ziizovatelem pfi financovani oprav budov a zatizeni Skoly,

- zlepSeni hospodarského vysledku vyuzivanim prostor Skoly pro jiné Gcéely (pronajem,
akce, kurzy).

Oblast informaénich systémi a kontakti s verejnosti:

- spolupréce s okolnimi Skolami, vymeéna zkuSenosti pedagogu, spole¢né akce,

- vytvotit pravidla pro efektivni komunikaci s rodici pro dosazeni vysSi otevienosti
Skoly a maximalni vyuZiti potencialu rodi¢a pro chod Skoly,

- zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce Skoly, zvysit pocet
piispévki Skoly do regionalniho tisku (¢lanky Zaka a pedagogi),

- prezentace Skoly (prezentace na zakladnich Skolach, prezentace na veletrzich $kol),
vytvareni ,,image Skoly“,

- stala obnova a aktualizace internetovych stranek Skoly,

- vytvéfeni pozitivniho obrazu o 3kole — prezentace Skoly, propagace v médiich,
akce pro pedagogy, akce pro Sirokou verejnost.

- vysoka veécnd i formalni droven vystupu ze Skoly (vyrocni zpravy, info v tisku, na
internetu).

Projednano Skolskou radou dne 30. 8. 2020

Kulhankova Vladislava
feditelka Skoly



